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Anhang 26. VR -Umfrage 
2025/26

Statistische Daten der Befragung von 
Verwaltungsrats -Mitgliedern 
in börsenkotierten und grossen, 
nicht-börsenkotierten Schweizer Unternehmen
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Studiendesign / Methodenbeschrieb

Grundgesamtheit: Knight Gianella Adressverzeichnis

Stichprobengrösse: 192 Umfrage-Teilnehmende, entsprechen ca. 805 VR-Mandate

Quoten : Keine

Gewichtung: Keine

Forschungsmethode: Online-Befragung

Befragungszeitraum : 15. August 2025 bis 13. Oktober 2025

Rücklauf: 19.4%

Vertrauensintervall: Bei N 2025 = 192 und 50%; +/- 7.2%

Institut / Projektleitung: gfs-zürich, Markt- und Sozialforschung AG, Dr. Andreas Schaub
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Bemerkungen zu den Grafiken

Å Bei Grafiken mit Wertungen, die auf Skalenfragen basieren, sind negative Aussagen in Rot und 
positive Aussagen in Blau dargestellt. 

Å Prozentwerte sind auf ganze Zahlen, Mittelwerte auf eine Kommastelle gerundet. Es kann deshalb zu 
kleinen Rundungsabweichungen kommen. Das bedeutet, dass die Summe der in der Grafik 
dargestellten einzelnen Antwortkategorien, nicht immer 100 Prozent ergibt, sondern auch einmal 99 
oder 101 Prozent möglich sind (Bsp.: ja: 20%, eher ja: 20%, eher nein: 20%, nein: 30%, weissnicht: 9%; 
= Total 99%).

Å Bei einigen Fragen wurde 2025 das Wording leicht angepasst, um die Verständlichkeit der Fragen zu 
verbessern und inhaltlich genauer zu sein. Zudem wurden die Skalen über den ganzen Fragebogen 
vereinheitlicht. Die Vergleichbarkeit der Antworten mit den Vorjahren ist aber gegeben. 
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Aktuelle 
Herausforde -

rungen für 
VR-Gremien 

und CEOs

Aktuelle Herausforderungen für VR -Gremien 

und CEOs
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Aktuelle Herausforderungen für Verwaltungsratsgremien (ungestützt)

Offene Frage ðnachträglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen möglich, N 2025 = 192

Frage F1A
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Aktuelle Herausforderungen für Verwaltungsratsgremien ðTop 10 

(ungestützt)

Offene Frage ðnachträglich codiert , Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen möglich, N 2025 = 192

Frage F1A
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Aktuelle Herausforderungen für VR-Gremien - Top 10

Jahresvergleich (ungestützt)

Offene Frage - nachträglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen möglich, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 
202, N 2025 = 192

Frage F1A
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Aktuelle Herausforderungen für VR-Gremien (ungestützt )

Wortfrequenzen ðEinzelnennungen, N 2025 = 192

Frage F1A
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Aktuelle Herausforderungen für CEOs (ungestützt)

Offene Frage - nachträglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen möglich, N 2025 = 192

Frage F1B
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Aktuelle Herausforderungen für CEOs ðTop 10 (ungestützt)

Offene Frage - nachträglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen möglich, N 2025 = 192

Frage F1B
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Aktuelle Herausforderungen für CEOs - Top 10

Jahresvergleich (ungestützt)

Offene Frage - nachträglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen möglich, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 
202, N 2025 = 192

Frage F1B
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Aktuelle Herausforderungen für CEOS - Einzelnennungen

Wortfrequenzen

Frage F1B@
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Boardroom Leadership

Boardroom
Leadership
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Was macht aus Ihrer Sicht in der aktuellen, ambivalenten und unsicheren 

Zeit einen guten Verwaltungsrat aus?

Offene Frage - nachträglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen möglich, N 2025 = 192

Frage F2A
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Welche strategische Rolle spielen Daten derzeit in «Ihrem» 

Verwaltungsrat? Bitte geben Sie 1 bis max. 2 Antwortmöglichkeiten.

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F2B_01
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Wie datenbasiert treffen Sie als Verwaltungsrat strategische Entscheide ð

und auf welcher Art von Kennzahlen basieren diese Entscheide 

typischerweise? Bitte geben Sie 1 bis max. 2 Antwortmöglichkeiten.

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F2C_01
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Aktuelle VR -Agenda

Aktuelle 
VR-Agenda
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in « Ihrem » Gremium diskutiert ?

(1/2)

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Fragen F3A1_1 - F3A2_21
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in « Ihrem » Gremium diskutiert ?

(2/2)

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Fragen F3A1_1 - F3A2_21
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Strategie, Geschäftsmodell(e), Portfolio(s), M&A

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F3A1_1
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in « Ihrem » Gremium diskutiert ?  

Themen: Strategie , Geschäftsmodell (e), Portfolio(s), M&A

Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202, N 2025 = 192

Frage F3A1_1
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Regulatorien, Bürokratie, Komplexität

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F3A1_2
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Regulatorien, Bürokratie, Komplexität

Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202, N 2025 = 192

Frage F3A1_2
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Managen von Interessensgruppen

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F3A1_3
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in « Ihrem » Gremium diskutiert ?  

Themen: Managen von Interessensgruppen

Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202, N 2025 = 192

Frage F3A1_3
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in « Ihrem » Gremium diskutiert ?  

Themen: ESG / CSR (inkl . Reporting)

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F3A1_4
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: ESG / CSR (inkl. Reporting)

Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202, N 2025 = 192

Frage F3A1_4
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Cyber Risk / Security

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F3A1_5
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in « Ihrem » Gremium diskutiert ?  

Themen: Cyber Risk / Security

Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202, N 2025 = 192

Frage F3A1_5
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Geopolitisches Umfeld

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F3A1_6
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in « Ihrem » Gremium diskutiert ?  

Themen: Geopolitisches Umfeld

Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202, N 2025 = 192

Frage F3A1_6
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Inflation / Preiserhöhung

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F3A1_7
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Inflation / Preiserhöhung

Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202, N 2025 = 192

Frage F3A1_7
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Innovation, neue Technologien im Unternehmen

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F3A1_8
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Innovation, neue Technologien im Unternehmen

Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202, N 2025 = 192

Frage F3A1_8
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «Ihres» 

Verwaltungsratsgremiums und werden in «Ihrem» Gremium diskutiert?  

Themen: Disruptive externe Veränderungen

Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Frage F3A1_9


