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Statistische Daten der Befragung von
Verwaltungsrats -Mitgliedern

in borsenkotierten und grossen,
nicht-borsenkotierten Schweizer Unternehmen
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Studiendesign / Methodenbeschrieb

Grundgesamtheit:
Stichprobengroésse:
Quoten :

Gewichtung:
Forschungsmethode:
Befragungszeitraum :
Rucklauf:
Vertrauensintervall:

Institut / Projektleitung:

|y
'A Universitat St.Gallen

Knight Gianella Adressverzeichnis

192 Umfrage-Teilnehmende, entsprechen ca. 805 VRMandate
Keine

Keine

Online-Befragung

15. August 2025 bis 13. Oktober 2025

19.4%

Bei N 2025 =192 und 50%; +/- 7.2%

gfs-zlrich, Markt- und Sozialforschung AG, Dr. Andreas Schaub

Copyright © 2025 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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Bemerkungen zu den Grafiken

A Bei Grafiken mit Wertungen, die auf Skalenfragen basieren, sind negative Aussagen in Rot und
positive Aussagen in Blau dargestellt.

A Prozentwerte sind auf ganze Zahlen, Mittelwerte auf eine Kommastelle gerundet. Es kann deshalb zu
kleinen Rundungsabweichungen kommen. Das bedeutet, dass die Summe der in der Grafik
dargestellten einzelnen Antwortkategorien, nicht immer 100 Prozent ergibt, sondern auch einmal 99
oder 101 Prozent méglich sind (Bsp.: ja: 20%, eher ja: 20%, eher nein: 20%, nein: 30%giss nicht: 9%;
= Total 99%).

A Bei einigen Fragen wurde 2025 das Wording leicht angepasst, um die Verstandlichkeit der Fragen zu

verbessern und inhaltlich genauer zu sein. Zudem wurden die Skalen tber den ganzen Fragebogen
vereinheitlicht. Die Vergleichbarkeit der Antworten mit den Vorjahren ist aber gegeben.

Pa, .. ng
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Aktuelle Herausforderungen fur VR -Gremien
und CEOs

Aktuelle
Herausforde -

rungen fur
VR-Gremien
und CEOs
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Aktuelle Herausforderungen fur Verwaltungsratsgremien (ungestuitzt)

Frage F1A
Offene Frage & nachtraglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, N 2025 =192

Unsicheres Marktumfeld, politischer Kontext, geopolitisches Umfeld (N = 100) [ N R 52%
Digitalisierung, digitale Transformation, kiinstliche Intelligenz, Cyber Security (N = 85) | RN 44%
Strategie, Geschiftsmodelle (N = 55) | N 29%
Nachfolgeplanung, Besetzung bzw. Zusammensetzung VR / GL / CEO, Talentmanagement, Vergiitung (N = 49) [N 26%
Corporate Governance, (zunehmende) Regulationen, Biirokratie, Komplexitat (N = 40) |l 21%
Marktentwicklung, Wachstumschancen, Profitabilitat, Wertsteigerung (N = 35) [l 18%
Geschwindigkeit der Veranderung / Beweglichkeit (N = 22) [l 11%
Fehlende Kompetenzen / Fehlendes Wissen im VR (N = 15) B 8%
Starker Franken, Export, internationaler Handel (N = 13) W 7%
Zukunftsfahigkeit, Balance kurzfristiger Erfolg - langfristige Investitionen (N = 12) 1l 6%
ESG/CSR(N =12) M 6%
Konstruktive Gremienarbeit, Zusammenarbeit mit CEO / KL / GL, Kommunikation (N = 11) 1l 6%
Generelle Unsicherheiten / Krisenmanagement (N = 11) [l 6%
Compliance, Compliance-Risiken, Compliance-Prozesse, Risk-Management (N = 9) W 5%
Lieferketten(-Unterbriiche) / Supply Chain (N = 8) W 4%
Aktionars-Aktivismus, Aktionarseinbezug, proxy advisors (N = 5) | 3%
Zeitmanagement, Verfiigbarkeit (N = 3) | 2%
Diversitait (N =2) | 1%
Energiekrise (N = 1) | 1%

Anderes (N = 13) Il 7%

Keine Antwort (N = 8) Wl 4%
0% 25% 50% 75% 100%

- ofs.
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Aktuelle Herausforderungen fur Verwaltungsratsgremien d Top 10
(ungestitzt)

Frage F1A
Offene Frage & nachtréaglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, N 2025 = 192

Unsicheres Marktumfeld, politischer Kontext (Ukraine-Krieg, Brexit, EU-Rahmenabkommen _ 529
etc.), geopolitisches Umfeld (Globalisierung, Handelskrieg etc.) (N = 100) ’
Digitalisierung, digitale Transformation, kiinstliche Intelligenz, Cyber Security (N = 85) _ 44%
Strategie, Geschaftsmodelle (N = 55) - 29%
Nachfolgeplanung, Besetzung bzw. Zusammensetzung VR / GL / CEQ, richtige Leute am - 26%
richtigen Ort, Talentmanagement, Vergltung (N = 49) °
Corporate Governance, (zunehmende) Regulationen, Burokratie, Komplexitat (N = 40) - 21%
Marktentwicklung, Wachstumschancen, Profitabilitat, Wertsteigerung (N = 35) - 18%
Geschwindigkeit der Verdnderung / Beweglichkeit (N = 22) . 11%
Fehlende Kompetenzen / Fehlendes Wissen im VR (N = 15) . 8%
Starker Franken, Export, internationaler Handel (N = 13) l 7%
Zukunftsfahigkeit, Balance kurzfristiger Erfolg - langfristige Investitionen (N = 12) I 6%
0% 25% 50% 75%
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Aktuelle Herausforderungen fir VR-Gremien - Top 10
Jahresvergleich (ungestltzt)

Frage F1A

Offene Frage- nachtraglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen moglich, N 2022 = 180, N 2023 =195, N 2024 =

202,N 2025 = 192

Unsicheres Marktumfeld, politischer Kontext (Ukraine-Krieg, Brexit, EU-Rahmenabkommen st Jahr
etc.), geopolitisches Umfeld (Globalisierung, Handelskrieg etc.) - B 2025
.o .. - . . . . . _37924% . 2024
Digitalisierung, digitale Transformation, kiinstliche Intelligenz, Cyber Security E— 7 B 2023
20% W 2022
Strategie, Geschaftsmodelle 172
I 28%

Nachfolgeplanung, Besetzung bzw. Zusammensetzung VR / GL / CEQ, richtige Leute am I aor.
richtigen Ort, Talentmanagement, Verglitung a1y

Corporate Governance, (zunehmende) Regulationen, Burokratie, Komplexitat mmme—‘ 35
Marktentwicklung, Wachstumschancen, Profitabilitat, Wertsteigerung s 182
Geschwindigkeit der Verdanderung / Beweglichkeit wm7%
Fehlende Kompetenzen / Fehlendes Wissen im VR gg
Starker Franken, Export, internationaler Handel 9%

Zukunftsfahigkeit, Balance kurzfristiger Erfolg - langfristige Investitionen 12%

0% 25% 50% 75% 100%

S ofs.
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Aktuelle Herausforderungen fiir VR-Gremien (ungestutzt )

Frage F1A
Wortfrequenzen & Einzelnennungen,N 2025 = 192
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Aktuelle Herausforderungen fur CEOs (ungestitzt)

Frage F1B
Offene Frage- nachtraglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, N 2025 = 192

Unsicheres Markt-, politisches und geopolitisches Umfeld (N = 79) D 11%
Mangel an Fach- und Fihrungskraften, Talentmanagement (N = 64) B 33%
Digitalisierung, digitale Transformation, kiinstliche Intelligenz, Cyber Security (N = 61) | RN 32%
Effizienz, Profitabilitat, Konkurrenzfahigkeit, Margendruck, Kostenreduktion (N = 55) . 2o
(Umsetzung) Strategie, (Veranderung) Geschaftsmodell, Unternehmensplanung (N = 43) B 22%
Fihrung, Unternehmenskultur, interne Kommunikation (N = 31) B 16%
Innovation, Trendsetzung, Weiterentwicklung (N = 27) B 14%
Corporate Governance, (Zunahme an) Regulationen, Reporting, Komplexitdt (N = 24) B 2%
Geschwindigkeit der Veranderung / Beweglichkeit (N = 18) B 9%
Lieferketten / Logistik (N = 16) | KA
Interessen von Stakeholdern, Erwartungen von Aktiondren (N = 12) B 6%
Compliance, Risk-Management (N = 12) B 6%
Krisenmanagement (N = 12) B 6%
Veranderungen von Konsumentenseite (z.B. Konsumriickgang, fehlendes Vertrauen, etc.) (N = 6) 3%
ESG/CSR(N=4) 12%
Zeitmanagement, Belastung (N = 1) | 1%
Energiekrise (N = 1) | 1%

Anderes (N = 15) [l 8%

Keine Antwort (N = 15) [l 8%
0% 25% 50% 5% 100%

% gfs. \&/
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Aktuelle Herausforderungen fur CEOs 0 Top 10 (ungestutzt)

Frage F1B
Offene Frage- nachtraglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, N 2025 = 192

Unsicheres Markt-, politisches und geopolitisches Umfeld (N = 79) 41%

Mangel an Fach- und Fihrungskraften, Talentmanagement (N = 64) - 33%
Digitalisierung, digitale Transformation, kiinstliche Intelligenz, Cyber Security (N = 61) - 32%
Effizienz, Profitabilitat, Konkurrenzfahigkeit, Margendruck, Kostenreduktion (N = 55) - 29%

(Umsetzung) Strategie, (Veranderung) Geschaftsmodell, Unternehmensplanung (N = 43) - 22%
Fihrung, Unternehmenskultur, interne Kommunikation (N = 31) - 16%
Innovation, Trendsetzung, Weiterentwicklung (N = 27) . 14%
Corporate Governance, (Zunahme an) Regulationen, Reporting, Komplexitdt (N = 24) . 12%
Geschwindigkeit der Veranderung / Beweglichkeit (N = 18) . 9%

Lieferketten / Logistik (N = 16) l 8%

0% 25% 50% 75% 100%

% ofs. :
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Aktuelle Herausforderungen fiir CEOs- Top 10
Jahresvergleich (ungestltzt)

Frage F1B

Offene Frage- nachtraglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maéglich, N 2022 = 180, N 2023 = 195,N 2024 =
202, N 2025 = 192

. 1]
Unsicheres Markt-, politisches und geopolitisches Umfeld (N = 275) mmm——8 205 Jahr -~
2024
2023

2022

Mangel an Fach- und Fiihrungskraften, Talentmanagement (N = 289) so——— 347,
e

w

-

=
EEEN

Digitalisierung, digitale Transformation, kiinstliche Intelligenz, Cyber Security (N = 192)  m— 25
Effizienz, Profitabilitat, Konkurrenzfahigkeit, Margendruck, Kostenreduktion (N = 201) i 302
(Umsetzung) Strategie, (Veranderung) Geschaftsmodell, Unternehmensplanung (N = 120) w9
Flihrung, Unternehmenskultur, interne Kommunikation (N = 131) s 15%
Innovation, Trendsetzung, Weiterentwicklung (N = 68)
Corporate Governance, (Zunahme an) Regulationen, Reporting, Komplexitat (N = 67) mmm10%
Geschwindigkeit der Veranderung / Beweglichkeit (N = 71) mss

Lieferketten / Logistik (N = 82) 7% *

0% 25% 50% 75% 100%

2 ofs.
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Aktuelle Herausforderungen fur CEOS - Einzelnennungen

Frage F1B@
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Boardroom Leadership

Boardroom

Leadership
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Was macht aus lhrer Sicht in der aktuellen, ambivalenten und unsicheren

Zeit einen guten Verwaltungsrat aus?

Frage F2A

Offene Frage- nachtraglich codiert, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, N 2025 = 192

Strategische Weitsicht / Szenariodenken (N = 83) _ 43%
Effektive Board-Dynamik / Kultur (N = 74) _ 39%
Diversitat / Komplementare Kompetenzen (N = 57) _ 30%
Gute Zusammenarbeit mit Management (N = 51) _ 27%
Krisenfestigkeit / Ruhe bewahren (N = 48) _ 25%
Gute Fach- und Branchenkenntnisse (N = 48) _ 25%

Entscheidungsfahigkeit / Umsetzungskraft (N = 40) _ 21%

Fihrungserfahrung (N = 29) _ 15%

Zukunftsorientierung / Innovation (N = 23) - 12%
Flexibilitat (N = 20)
Unabhangigkeit / Integritat (N = 19)

Netzwerk / Vernetzungskompetenz (N = 9)

Anderes (N = 32) [N 17%

Keine Antwort (N = 9)

25% 50%

p”
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Welche strategische Rolle spielen Daten derzeit in «lhrem»
Verwaltungsrat? Bitte geben Sie 1 bis max. 2 Antwortmadglichkeiten.

Frage F2B_01
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Daten gelten als strategischer Enabler und werden punktuell diskutiert

.. e e 40%
(z.B. fiir Prozessoptimierung, Markt Initiativen) (N = 76)

Daten sind ein zentrales Asset und stehen regelmassig auf der
Traktandenliste (z.B. Datenstrategie, -monetarisierung,
Geschaftsmodell) (N = 72)

38%

Daten werden primar als Risikofaktor angesehen (z.B. Datenschutz,

Cybersecurity) (N = 26) 14%

8%

Untergeordnete Rolle - Daten sind ein operatives Thema, das vom
Management oder der IT verantwortet wird (N = 16)

keine Antwort (N =2) | 1%

0% 25% 50% 75% 100%

2 ofs.
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Wie datenbasiert treffen Sie als Verwaltungsrat strategische Entscheide
und auf welcher Art von Kennzahlen basieren diese Entscheide
typischerweise? Bitte geben Sie 1 bis max. 2 Antwortmadglichkeiten.

Frage F2C_01
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Eher traditionell: Unsere Entscheide basieren primar auf retrospektiven KPIs wie 21%
Umsatz, EBIT, oder Kostenentwicklungen (N = 40) ’
Moderat datenbasiert: Wir nutzen auch zukunftsgerichtete Indikatoren (z.B. 44%
Forecasting, Kundenverhalten) — aber eher selektiv (N = 84) ¢
Stark datenbasiert: Datengetriebene Entscheidungsprozesse sind etabliert; wir 28%
nutzen umfassende Analysen und diskutieren (N = 53) °
Wenig datenbasiert: Strategische Entscheide basieren hauptsachlich auf I
7%

Erfahrung, Branchenwissen und traditionellen Berichten ohne tiefgehende
Datenanalyse (N = 13)

keine Antwort (N =2) | 1%

0% 25% 50% 75%

'A Universitat St.Gallen Copyright © 2025 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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Aktuelle VR -Agenda

Aktuelle

VR-Agenda
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?

(1/2)

Fragen F3A1l_1- F3A2_21
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Strategie, Geschaftsmodell(e), Portfolio(s), M&A 4 20
Profitabilitat / Kostensenkungen | 4 39

Geopolitisches Umfeld E 11

Innovation, neue Technologien im Unternehmen 9 38
Cyber Risk / Security = 6 44
Unternehmens-Transformation E 17

Grossere Investments (Capex) E 15
Digitale Transformation i 12

CEO-/GL-Nachfolgeregelung / Besetzung n 17

Regulatorien, Biirokratie, Komplexitat | 28
Disruptive externe Veranderungen H 20
0% 25%
B nicht relevant wenig relevant

p”

34

45

w
[=)]
w
v

'S
]

u
o
ES

75% 100%

ziemlich relevant M sehrrelevant [ keine Antwort

' - f Lplis ggffs-z§h.
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
(2/2)

Fragen F3Al1 1 F3A2_21
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Kiinstliche Intelligenz | 17 51 —

VR-Nachfolgeregelung / Besetzung n 27 39 “

Talentknappheit und -entwicklung E 24 47 “

Restrukturierung / Turnaround _ 38 19 “

Unternehmenskultur / Diversitat E 31 46 “

Inflation / Preiserhéhung E 31 47 “

Managen von Interessensgruppen B 41 38 “

Supply-Chain “ 32 41 “

ESG / CSR (inkl. Reporting) u 39 43 m

Governance ,Hysterie" / Swiss Finish n 51 29
0% 25% 50% 75% 100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% ofs. 9
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?

Themen: Strategie, Geschaftsmodell(e), Portfolio(s), M&A

Frage F3A1 1
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Total (N = 192)

Geschlecht weiblich (N = 60)
mannlich (N = 128)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 125)
Staatsnahes Unternehmen (N = 23)

Genossenschaft (N = 6)

Familie / Ankeraktiondre besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 64)
Private Equity (N = 16)

Aktiv in folgenden

. Vergut h N =111
Verwaltungsrat-Komitees erglitungsausschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 109)
Priifungsausschuss (N = 106)
Risikoausschuss (N = 62)
Strategieausschuss (N = 76)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv 1(N =28)

2 (N = 54)
3 (N = 46)
4 und mehr (N = 43)

B nicht relevant wenig relevant

p”
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70 5
75% 100%

B sehrrelevant M keine Antwort
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Strategie , Geschaftsmodell (e), Portfolio(s), M&A

Frage F3A1 1
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 =195, N 2024 = 202,N 2025 = 192

Jahr 2025 (N=192) 4 20
2024 (N =202) (3 20
. : : _
B § : _
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?

Themen: Regulatorien, Burokratie, Komplexitat

Frage F3A1 2
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Total (N = 192) |

Geschlecht weiblich (N = 60)
mannlich (N = 128) |
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 125) [
Staatsnahes Unternehmen (N = 23) 4
Genossenschaft (N = 6)
Familie / Ankeraktiondre besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 64)
Private Equity (N = 16)
Cle(:\lf‘\:allr::::;gs‘:::eKr;mi tees Verglitungsausschuss (N = 111) E
Nominierungsausschuss (N = 109) [
Priifungsausschuss (N = 106)
Risikoausschuss (N = 62)
Strategieausschuss (N = 76)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees, 1N = 28)
in denen aktiv 2(N=54) 3
3 (N = 46)

4 und mehr (N = 43)

0%

B nicht relevant

p”

'E Universitit St.Gallen

wenig relevant

28

30
26

30
39
33
39
44

30

29
28
27
29

18
33
22
35

25%

ziemlich relevant

Copyright © 2025 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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30

28
50%

75% 100%

B keine Antwort
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Regulatorien, Burokratie, Komplexitat

Frage F3A1 2
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202, N 2025 = 192

Jahr 2025 (N = 192) 28 35
2024 (N = 202) 13 43
2023 (N = 195) 27
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Managen von Interessensgruppen

Frage F3A1 3
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Total (N = 192) H a1 38 18
Geschlecht weiblich (N = 60) EJ 40 37 | 20 |
mannlich (N = 128) EJ 42 38
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 125) EJ 39 38 18 1
Staatsnahes Unternehmen (N = 23) 17 39 -_]
Genossenschaft (N = 6) 50 33
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 64) % 50 39 | 8 2
Private Equity (N = 16) Il 19 56 . 12 6
Cle(:\lf‘\:allr;:::lgs‘::tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 111) ﬂ 36 37 “
g Nominierungsausschuss (N = 109) B 36 35 “
Priifungsausschuss (N = 106) a 43 36 -_
Risikoausschuss (N = 62) % 39 37 | 23 |
Strategieausschuss (N = 76) B 38 39 “
f-\ndzahl Verlz\tt_altungsrat-Komltees, T(N=28 I 57 32
1IN denen akKtiv 2 (N = 54) H 41 43 m
3(N=46) I 39 30 26 |
4 und mehr (N = 43) A 33 40 . 26 |

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

I gfs. \&/
'A Universitat St.Gallen Copyright © 2025 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. s 4



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Managen von Interessensgruppen

Frage F3A1 3
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202,N 2025 = 192

Jahr 2025 (N = 192) 11 38

2024 (N = 202) 38 38
2023 (N = 195) 52 30
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»

Verwaltungsratsgremiums

Themen: ESG / CSR ikl . Reporting)

Frage F3A1 4
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

p”

" Universitit St.Gallen

Total (N = 192)

Geschlecht weiblich (N = 60

)
mannlich (N = 128)

Borsenkotierung (N = 125)
Staatsnahes Unternehmen (N = 23)
Genossenschaft (N = 6)

Familie / Ankeraktiondre besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 64)
Private Equity (N = 16)

Unternehmenstyp

Aktiv in folgenden

. Vergiitungsausschuss (N = 111
Verwaltungsrat-Komitees g J ( )

109)
Priifungsausschuss (N = 106)
Risikoausschuss (N = 62)
Strategieausschuss (N = 76)

Nominierungsausschuss (N =

Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N =28)

2 (N = 54)
3 (N = 46)
4 und mehr (N = 43)

B nicht relevant

0%

wenig relevant

39
28

34
39
67
53
50

40
39
42
47
36

32
35
1

44
25%

ziemlich relevant

50%

B sehrrelevant

Copyright © 2025 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?

43 L 11 2

52 | 13 2
40 9 2

49 11 2
48 E

-
~
-
]

28 66|

25 | 19 6

44 13

45 12 1

a1 9 2

42 G

53

36 14 4]

50 13

39 13 2
49

75% 100%

B keine Antwort



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: ESG / CSR (inkl. Reporting)

Frage F3A1 4
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 =195, N 2024 = 202,N 2025 = 192

Jahr 2025 (N = 192) 39
2024 (N = 202) 20 44
2023 (N = 195) 15 53
2022 (N = 180) 16 51
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Cyber Risk / Security

Frage F3A1 5
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Total (N = 192) |6 44 49 1
Geschlecht weiblich (N = 60) '5 40 55 |
ménnlich (N = 128) 6 45 48
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 125) 6 46 . 46 2
Staatsnahes Unternehmen (N = 23) 30 | 65 4]
Genossenschaft (N = 6) 83 17
Familie / Ankeraktiondre besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 64) 8 42
Private Equity (N = 16) 44 50 6]
guttvinfolgenden Vergiitungsausschuss (N = 111) 18 42 T s
g Nominierungsausschuss (N = 109) 6 44 “
Prifungsausschuss (N = 106) 6 49 “
Risikoausschuss (N = 62) 5 53 42|
Strategieausschuss (N = 76) 7 45
{-\ndzahl VerI:\tt.aItungsrat-Komltees, 1N = 28) IO 43 )
1 cenen ity 2(N=54) 4 a4 52
3(N=46) 2 41
4 und mehr (N = 43) [7 51 42
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort
% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Cyber Risk / Security

Frage F3A1 5
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 =195, N 2024 = 202,N 2025 = 192

Jahr 2025(N=192) 6 44

2024 (N = 202) 7 42

2023 (N = 195) H 10 51 3
H 13 46

%

2022 (N = 180)
0

25% 50% 75% 100%

M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?

Themen: Geopolitisches Umfeld

Frage F3Al1 6
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Total (N = 192)

Geschlecht weiblich (N = 60)
mannlich (N = 128)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 125)

Staatsnahes Unternehmen (N = 23)

Genossenschaft (N = 6)

Familie / Ankeraktiondre besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 64)
Private Equity (N = 16)

Aktiv in folgenden

. Vergut h N =111
Verwaltungsrat-Komitees erglitungsausschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 109)
Priifungsausschuss (N = 106)
Risikoausschuss (N = 62)
Strategieausschuss (N = 76)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv 1(N =28)

2 (N = 54)
3 (N = 46)
4 und mehr (N = 43)

B nicht relevant

p”

'E Universitit St.Gallen

0%

wenig relevant

Copyright © 2025 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

31

54

A

B 1
[ 5

~ 13

A 11
mn o

8
12

£ 10
2 11
A 12
H 10
g 11

4 RV

7 13

7

30

12 33

50%

25% 75% 100%

B keine Antwort

%fz/%' @ 30

ziemlich relevant M sehr relevant



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Geopolitisches Umfeld

Frage F3Al1 6
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202,N 2025 = 192

Jahr 2025 (N = 192) 11 31
2024 (N = 202) 17 28
2023 (N = 195) 23
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Inflation / Preiserh6hung

Frage F3A1 7
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Total (N = 192) E 31 47 19
Geschlecht weiblich (N = 60) EJ 32 42 23 |
mannlich (N = 128) A 30 50
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 125) [ 29 50 | 19 1
Staatsnahes Unternehmen (N = 23) n 43 26 17 4
Genossenschaft (N = 6) 33 17
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 64) % 33 48 | 16 2
Private Equity (N = 16) [ 25 38 | 25 6]
Aktiv in folgenden .
Verwaltungsrat-Komitees Ve.rg-utungsausschuss (N=111) 2 30 50 | 18 |
Nominierungsausschuss (N = 109) a 32 49
Priifungsausschuss (N = 106) a 29 46 “
Risikoausschuss (N = 62) 31 53 16|
Strategieausschuss (N = 76) 4] 39 39 16 1
f-\nzahl Verw.altungsrat-Komltees, 1N = 28) 21 46 s
in denen aktiv 2(N=54) 3 31 46 — 20 |
3(N=46) 2 28 50 20 |
4 und mehr (N = 43) 37 47 16 |
0% 25% 50% 75%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort
- | - |
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Inflation / Preiserh6hung

Frage F3A1 7
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 =195, N 2024 = 202,N 2025 = 192

Jahr 2025 (N = 192) 31 47
2024 (N = 202) 30 42
2023 (N = 195) 24 56
2022 (N = 180) 16 47
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Innovation, neue Technologien im Unternehmen

Frage F3A1 8
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

Total (N=192) 9 38
Geschlecht weiblich (N = 60) 7 40
mannlich (N =128) 10 38
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 125) 9 39
Staatsnahes Unternehmen (N = 23) 9 43
Genossenschaft (N = 6) 17
Familie / Ankeraktiondre besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 64) 12 27
Private Equity (N = 16) 6 31
Cle(lt‘\lf‘\:allr::rc:lga‘::tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 111) 6 41
g Nominierungsausschuss (N = 109) 6 40
Priifungsausschuss (N = 106) 9 38
Risikoausschuss (N = 62) 6 39
Strategieausschuss (N = 76) 11 32
{-\ndzahl VerI:\t:.aItungsrat-Komltees, 1N = 28) 14 43
1IN aenen akKitv 2 (N = 54) 11 41
3(N=46) 4 33
4 und mehr (N =43) 7 40
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

- gfsh, 3
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Innovation, neue Technologien im Unternehmen

Frage F3A1 8
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 =195, N 2024 = 202,N 2025 = 192

Jahr 2025 (N = 192) 9 38
2024 (N = 202) 8 33
S ) : _
. . : _
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Disruptive externe Veranderungen

Frage F3A1 9
Angaben in Prozent, N 2025 = 192

p”
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