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Studiendesign / Methodenbeschrieb

Grundgesamtheit:
Stichprobengroésse:
Quoten :

Gewichtung:
Forschungsmethode:
Befragungszeitraum :
Rucklauf:
Vertrauensintervall:

Institut / Projektleitung:

|y
'A Universitat St.Gallen

Knight Gianella Adressverzeichnis

202 Umfrage-Teilnehmende, entsprechen ca. 802 VRMandate
Keine

Keine

Online-Befragung

15. August 2024 bis 7. Oktober 2024

21.6%

Bei N 2024 =202 und 50%; +/- 6.9%

gfs-zurich, Markt- und Sozialforschung AG, Dr. Andreas Schaub
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Bemerkungen zu den Grafiken

A Bei Grafiken mit Wertungen, die auf Skalenfragen basieren, sind negative Aussagen in Rot und
positive Aussagen in Blau dargestellt.

A Prozentwerte sind auf ganze Zahlen, Mittelwerte auf eine Kommastelle gerundet. Es kann deshalb zu
kleinen Rundungsabweichungen kommen. Das bedeutet, dass die Summe der in der Grafik
dargestellten einzelnen Antwortkategorien, nicht immer 100 Prozent ergibt, sondern auch einmal 99
oder 101 Prozent méglich sind (Bsp.: ja: 20%, eher ja: 20%, eher nein: 20%, nein: 30%giss nicht: 9%;
= Total 99%).

A Bei einigen Fragen wurde 2024 das Wording leicht angepasst, um die Verstandlichkeit der Fragen zu

verbessern und inhaltlich genauer zu sein. Zudem wurden die Skalen tber den ganzen Fragebogen
vereinheitlicht. Die Vergleichbarkeit der Antworten mit den Vorjahren ist aber gegeben.

I gfs. \e/,
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Aktuelle Herausforderungen fur VR -Gremien
und CEOs

Aktuelle
Herausforde -

rungen fur
VR-Gremien
und CEOs

s ofs )
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Aktuelle Herausforderungen fiir Verwaltungsratsgremien (ungestutzt)

Frage F1A
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Unsicheres Marktumfeld, nationaler politischer Kontext, geopolitisches Umfeld (Kriege, China, Europa, etc)) (N = 101) | N SN 50%
Digitale Transformation, Cyber Security (und deren Folgen) (N = 75) B 3 7%
Nachfolgeplanung, Besetzung VR / CEO / GL, Talentmanagement, Vergiitung (N = 53) [N 26%
Strategie, Geschaftsmodelle (N = 43) B 21%
Corporate Governance, (zunehmende) Regulationen, Biirokratie, Komplexitat (N = 35) [l 17%
Marktentwicklung, Wachstumschancen, Profitabilitit, Wertsteigerung (N = 28) [l 14%
Energiekrise (N = 26) B 13%
Geschwindigkeit der Veranderung / Agilitat (N = 25) [l 12%
ESG/CSR(N =23) Il 11%
Compliance, Compliance-Risiken, Compliance-Prozesse, Risk-Management (N = 19) [l 9%
Diversitat (N = 11) B5%
Zeitmanagement, Verfiigbarkeit (N = 7) 3%
Konstruktive Gremienarbeit, Zusammenarbeit mit CEO / KL / GL, Kommunikation (N = 6) I 3%
Zukunftsfahigkeit, Balance kurzfristiger Erfolg - langfristige Investitionen (N = 6) 3%
Aktionars-Aktivismus, Aktionérseinbezug, proxy advisors (N = 5) |12%
Lieferketten(-Unterbriiche)/Supply Chain (N = 4) |2%
Generelle Unsicherheiten / Krisenmanagement (N = 3) 1%
COVID(N=1) | 0%

Anderes (N = 9) | 4%

Keine Antwort (N =7) I 3%
0%  25%  50%  75%  100%

S ofs.
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Aktuelle Herausforderungen fiir Verwaltungsratsgremien o Top 10
(ungestitzt)

Frage F1A
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Unsicheres Marktumfeld, nationaler politischer Kontext, geopolitisches Umfeld (Kriege, China,
50%
Europa, etc.) (N = 101)

Digitale Transformation, Cyber Security (und deren Folgen) (N = 75) - 37%
Nachfolgeplanung, Besetzung VR / CEO / GL, Talentmanagement, Vergiitung (N = 53) - 26%
Strategie, Geschaftsmodelle (N = 43) - 21%
Corporate Governance, (zunehmende) Regulationen, Biirokratie, Komplexitdt (N = 35) - 17%
Marktentwicklung, Wachstumschancen, Profitabilitat, Wertsteigerung (N = 28) . 14%
Energiekrise (N = 26) . 13%
Geschwindigkeit der Veranderung / Agilitat (N = 25) . 12%
ESG / CSR (N = 23) . 11%

Compliance, Compliance-Risiken, Compliance-Prozesse, Risk-Management (N = 19) . 9%
0% 25% 50%

'A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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Aktuelle Herausforderungen fir VR-Gremien - Top 10
Jahresvergleich (ungestltzt)

Frage F1A
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdoglich, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Unsicheres Marktumfeld, nationaler politischer Kontext, geopolitisches Umfeld (Kriege, China, NS 50 Jahr
Europa, etc.) (N = 302) |—— o B 2024

. . . I 37% B 2023
Digitale Transformation, Cyber Security (und deren Folgen) (N = 193) IS 37%

I 6% m 2022
Nachfolgeplanung, Besetzung VR / CEO / GL, Talentmanagement, Vergltung (N = 192) EESm 335
Strategie, Geschaftsmodelle (N = 127) B 17%
Corporate Governance, (zunehmende) Regulationen, Blirokratie, Komplexitdt (N = 101) B—— 23%
Marktentwicklung, Wachstumschancen, Profitabilitat, Wertsteigerung (N = 71) B 18%
Energiekrise (N = 86) W 16%
Geschwindigkeit der Veranderung / Agilitat (N = 58) 7%

ESG / CSR (N = 101) M. 16%

Compliance, Compliance-Risiken, Compliance-Prozesse, Risk-Management (N = 41) B 8%

0% 25% 50% 75%  100%

% ofs.
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Aktuelle Herausforderungen fiir CEOs (ungestitzt)

Frage F1B
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Unsicheres Markt-, politisches und geopolitisches Umfeld (N = 68) N 34%
Mangel an Fach- und Fiihrungskriften, Talentmanagement (N = 68) [ RGN 34%
Digitalisierung, digitale Transformation, Cyber Security (N = 49) [ NN 24%
Effizienz, Profitabilitat, Konkurrenzfahigkeit, Margendruck, Kostenreduktion (N = 46) | N 23%
(Umsetzung) Strategie, (Veranderung) Geschaftsmodell, Unternehmensplanung (N = 39) B 19%
Fiihrung, Unternehmenskultur, interne Kommunikation (N = 37) B 18%
Compliance, Risk-Management (N = 30) B 15%
Geschwindigkeit der Veranderung/ Beweglichkeit (N = 27) [l 13%
Corporate Governance, (Zunahme an) Regulationen, Reporting, Komplexitat (N = 19) [l 9%
Lieferketten / Logistik (N = 15) [l 7%
Energiekrise (N = 11) [l 5%
ESG/CSR(N =10) M 5%
Diversitat (N = 9) [l 4%
Innovation, Trendsetzung, Weiterentwicklung (N = 9) B 4%
Interessen von Stakeholdern, Erwartungen von Aktionaren (N = 8) B 1%
Zeitmanagement, Belastung (N = 3) 1%
COVID(IN=1) | 0%
Krisenmanagement (N = 1) | 0%

Anderes (N = 14) 1l 7%
=19

Keine Antwort (N ) Il 9%
0% 25% 50% 75% 100%

% gfs. \&/
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Aktuelle Herausforderungen fiir CEOs 0 Top 10 (ungestuitzt)

Frage F1B
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Unsicheres Markt-, politisches und geopolitisches Umfeld (N = 68) 34%

Mangel an Fach- und Fiihrungskréften, Talentmanagement (N = 68) 34%

]
I
Digitalisierung, digitale Transformation, Cyber Security (N = 49) - 24%
Effizienz, Profitabilitdt, Konkurrenzfahigkeit, Margendruck, Kostenreduktion (N = 46) - 23%
(Umsetzung) Strategie, (Veranderung) Geschaftsmodell, Unternehmensplanung (N = 39) - 19%
Fihrung, Unternehmenskultur, interne Kommunikation (N = 37) - 18%
Compliance, Risk-Management (N = 30) - 15%
Geschwindigkeit der Veranderung/ Beweglichkeit (N = 27) . 13%

Corporate Governance, (Zunahme an) Regulationen, Reporting, Komplexitat (N = 19) . 9%

Lieferketten / Logistik (N = 15) . 7%

0% 25% 50% 75% 100%

% gfs. \&/
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Aktuelle Herausforderungen fiir CEOs- Top 10
Jahresvergleich (ungestltzt)

Frage F1B
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

) o . I 34% Jahr
Unsicheres Markt-, politisches und geopolitisches Umfeld (N = 196) IS 29% . -
[ 40%

I 34% B 2023
Mangel an Fach- und Fihrungskréften, Talentmanagement (N = 225) IESSS—“ 347 - B 202
Digitalisierung, digitale Transformation, Cyber Security (N = 131) B 24%
Effizienz, Profitabilitat, Konkurrenzfahigkeit, Margendruck, Kostenreduktion (N = 146) WSS 29%
(Umsetzung) Strategie, (Veranderung) Geschaftsmodell, Unternehmensplanung (N = 77) B 9%
Fliihrung, Unternehmenskultur, interne Kommunikation (N = 100) B 18%
Compliance, Risk-Management (N = 47) H4%
Geschwindigkeit der Veranderung/ Beweglichkeit (N = 53) H5%

Corporate Governance, (Zunahme an) Regulationen, Reporting, Komplexitat (N = 43) B 10%

Lieferketten / Logistik (N = 66) 1%

0% 25% 50% 75% 100%

" ; i gf Sh' 0
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Sind Sie aufgrund der oben genannten Herausforderungen der Meinung ,

dass sich die Kompetenzen von « lhrer/m» CEO kinftig &andern muss?

Frage F1C
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Ja, auf jeden Fall (N = 5) I 2%

keine Antwort (N = 2) ‘ 1%
0% 25% 50% 75%
B v N |
A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.



Sind Sie aufgrund der oben genannten Herausforderungen der Meinung ,
dass sich die Kompetenzen von «lhrer/m» CEO klnftig andern muss?-
Jahresvergleich

Frage F1C
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202

I Jahr
2% m 2024
Ja, auf jeden Fall (N = 17) . o B 2023
(*]
49%
Ja, zum Teil (N = 208)
56%
48%
Nein (N = 167)
|
keine Antwort (N = 5)
|
0% 25% 50% 75% 100%

% ofs. 2
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Welche Kompetenzen muss die/der CEO kuinftig verstarkt mitbringen?
(ungestitzt)

Frage F1D
Filter: Flcin ['Ja, aufeden Fall", "Ja,zum Teil"]; Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich, N 2024 = 104

43%

Fiihrung und Teamflihrung (N = 45)

Strategisches Denken und Agilitat (N = 41) 39%

37%

Digitalisierung und Technologieverstandnis (N = 38)

Soziale Kompetenz und Netzwerkaufbau (N = 25) 24%

15%

Kommunikation und Transparenz (N = 16)

Veranderungsmanagement und Transformation (N = 12) - 12%
Nachhaltigkeit und ESG (Environmental, Social, Governance) (N = 6) . 6%
Finanzkompetenz und Profitabilitdt (N = 6) . 6%

Risikomanagement und geopolitisches Verstandnis (N = 5) . 5%

Mitarbeiterfiihrung und Talententwicklung (N = 4) 4%

Anderes (N = 9) [ 9%

Keine Antwort (N = 5) ]| 5%
0%

25% 50% 75% 100%

% ofs. 3
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Welche Kompetenzen muss die/der CEO kuinftig verstarkt mitbringen?
(ungestitzt)

Frage F1D
Filter: Flcin ['Ja, auf jeden Fall", "Ja, zum Teil"]; Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2023 = 121, N 2024 £04

. ; . 43%
Fiihrung und Teamfihrung (N = 61) ™0, 43% Jahr
W 2024
. I I 39%
Strategisches Denken und Agilitdt (N = 81) I 33%39‘}/ B 2023
T . . I 27%
Digitalisierung und Technologieverstandnis (N = 69) g —"> 0 37%
: I 249
Soziale Kompetenz und Netzwerkaufbau (N = 47) ] 18%2‘%
Kommunikation und Transparenz (N = 27) -_9% 15%
Verdnderungsmanagement und Transformation (N = 21) -_7%:'2%
. . . _ B 6%
Nachhaltigkeit und ESG (Environmental, Social, Governance) (N = 15) —
I 6%

Finanzkompetenz und Profitabilitat (N = 10) M

Risikomanagement und geopolitisches Verstandnis (N = 18) ﬂ’ 1%

Mitarbeiterfiihrung und Talententwicklung (N = 18) -_4% 12%

[+)
Anderes (N = 9) %96
Keine Antwort (N = 6) H.%:‘M
0% 25% 50% 75% 100%

< ofs.
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Aktuelle VR -Agenda

Aktuelle

VR-Agenda

s ofs .
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
(1/2)

Fragen F3Al 1- F3A2 18
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Strategie, Geschaftsmodell(e), Portfolio(s), M&A :3 20

w

w
~l
-y
=

Innovation und neue Technologien im Unternehmen = 8

Geopolitisches Umfeld (z.B. China, USA, etc.) 17 28

Profitabilitat / Kostensenkungen | 12 37

Cyber Risk/Security

Corporate Governance (zunehmende Regulatorien, mehr Blrokratie,

Komplexitat) L "

N
N
w
(%)}

Unternehmens-Transformation

-
E-Y
E-Y
b

Digitale Transformation

-
~
Y
)]

Talentknappheit und -entwicklung

0% 25%

v
(=]
ES
~
v
ES

100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% ofs. 6
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
(2/2)

Fragen F3AL_1- F3A2 18
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

20 44

ESG (inkl. Berichterstattung)

Grossere Investments (Capex) 23 38

Geschwindigkeit der Veranderung

Disruptive externe Veranderungen (z.B. durch kiinstliche Intelligenz,

Metaverse) 21 48

20 51

—
=]
IS
)]

Unternehmenskultur / Diversitat

w
o

42

EN TN s ey

Inflation, Preiserhéhungen

Managen von Interessensgruppen

o

O\OH
w
=]
w
=]

Supply-Chain / Lieferketten / Nearshoring 34 38
Restrukturierung, Turnaround 42 28
25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

52 ofs.
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Strategie , Geschaftsmodell (e), Portfolio(s), M&A

Frage F3A1 1
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) (3 20

~J
E-
-

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)

-~
o
N\

72 1

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) |

H|
[C]

)
Staatsnahes Unternehmen (N = 22)
Genossenschaft (N = 7)

)

)

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) H4 20
Private Equity (N = 9 33
Aktiv in folgenden Vergiitungsausschuss (N = 105) 18 77 2

Verwaltungsrat-Komitees

- e A |
» N
—

[=)]
~
~

Nominierungsausschuss (N = 99)

_
Priifungsausschuss (N = 110) [[6 18
Risikoausschuss (N = 71) |6 25 I
Strategieausschuss (N = 63) 3 17 78 2
Anzahl V It t-Komit
: ndza erI:\tl‘a ungsra omitees, 1(N = 46) 2 22 2
INn denen akKiv 2(N=67) 4 16 3
3(N=40) A5 18
4 und mehr (N = 22) 5 23
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

T ofs.
'A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. g Ny



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Strategie , Geschaftsmodell (e), Portfolio(s), M&A

Frage F3A1 1
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 =195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N =202) ( 3 20
2023 (N = 195) 11 49
2022 (N = 180) 13 47
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% ofs. 9
'A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y 1



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Corporate Governance ( zunehmende Regulatorien , mehr

Blrokratie , Komplexitat )
Frage F3A1 2

Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsausschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 99)
Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

%

A Universitit St.Gallen

wenig relevant

L

—.r—.

[\ |

I

0%

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

13
11

14

14
9

29
15
33

11 40
10 LY

15 42
11 37

11 37
15 43
9 49
10 40

18 27

25%

50%

75% 100%

ziemlich relevant M sehrrelevant [ keine Antwort



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?

Themen: Managen von Interessensgruppen

Frage F3A1 3
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N

mannlich (N

= 57)
= 144)

Borsenkotierung (N = 124)
Staatsnahes Unternehmen (N = 22)
Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Unternehmenstyp

Aktiv in folgenden

. =105
Verwaltungsrat-Komitees

Verglitungsausschuss (N
Nominierungsausschuss (N = 99

)

)

Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

2%
A Universitit St.Gallen

wenig relevant

sy
=}

gES gEpas HHH B aga

N
~

0%

ziemlich relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

38 38 18 |
35 33 25
39 39 16 |
35 46 [ 13 |
32
57
46
22
36
34
40 40
34 37
38 38
43 41
37 42
40 32
45

25% 50% 75% 100%

B keine Antwort

gfs. &/,

B sehrrelevant



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Managen von Interessensgruppen

Frage F3A1 3
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 38 38

2023 (N = 195) 52 30 -
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

I gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?

Themen: ESG (nkl. Berichterstattung )

Frage F3A1 4
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsausschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 99)
Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)

Strategieausschuss (N = 63) *

Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

p”

'E Universitit St.Gallen

0%

wenig relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

1l 20
2 14
b 22
16
B 23
29
R 22
22
B 14
21
17
7 18
21
26
B 18 43
A 18 57
14 50

25% 50%

75%

100%

ziemlich relevant M sehrrelevant [ keine Antwort



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: ESG (nkl. Berichterstattung )

Frage F3A1 4
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 20 44
2023 (N = 195) 15 53
2022 (N = 180) 16 51
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

- gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Cyber Risk/Security

Frage F3A1 5
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

—w
~
-y
N

|
(0-]

Total (N = 202)

i
(=)]
B
~
[

Geschlecht weiblich (N =57) 5

ménnlich (N = 144) {8 40 50
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) {9 41 49 ]
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 32 “
Genossenschaft (N = 7) 43
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 11 6 44
Private Equity (N = 9) 11 22
C'e‘:":a'l';:r‘:'i‘::td;';mi s Vergiitungsausschuss (N = 105) 278 40 T 492
g Nominierungsausschuss (N = 99) E 6 42 -_
Prifungsausschuss (N = 110) 5 45 “
Risikoausschuss (N = 71) 4 46 48 1
Strategieausschuss (N = 63) B 13 29 “
Ainzahl Verwaltungsrat-omitees 1(N = 46) B8 39 S0
in denen aktiv 2(N=67) 04 4 s
3(N=40) '8 45 48
4und mehr (N = 22) /5 41 50 5

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Cyber Risk/Security

Frage F3A1 5
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 7 42

o : ) -

37
- : - _
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Geopolitisches Umfeld (z.B. China, USA, etc.)

Frage F3Al1 6
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N =202) E} 17 28
Geschlecht weiblich (N = 57) I} 25
mannlich (N = 144) B 14 28
Unternehmenstyp Bérsenkotierung (N = 124) F 13 30
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) n 41

Genossenschaft (N = 7) | EEIEIEGIB

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) [ 17 25
Private Equity (N = 9) 22

Aktiv in folgenden

. Verglit h =105 14
Verwaltungsrat-Komitees ergtitungsausschuss (N

) B
Nominierungsausschuss (N = 99) 2 13
Priifungsausschuss (N = 110) B 10
Risikoausschuss (N = 71) E] 18
Strategieausschuss (N = 63) P 24

{-\nzahl Verw.altungsrat-Komltees. 1 (N = 46) 24
in denen aktiv d

2 (N = 67) 16
3(N=40) H 8 28
4 und mehr (N = 22) 14 18
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant [ keine Antwort

% gfs. \&/
'A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. ) 7



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Geopolitisches Umfeld (z.B. China, USA, etc.)

Frage F3Al1 6
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 17 28

2023 (N = 195) 23

0% 25% 50% 75% 100%

M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
'A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Inflation, Preiserhdhungen

Frage F3A1 7
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) 1 30 42 25
Geschlecht weiblich (N = 57) & 35 44 19 |
mannlich (N = 144) & 28 40
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) B 32 40 24 |
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) B 27 45 “
Genossenschaft (N = 7) [IEENN 29 57

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 1 27 42
Private Equity (N = 9) 44 33 | 22 |
Cle(:\lf‘\:allr;:::lgs::tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) E 28 47 “
g Nominierungsausschuss (N = 99) E 31 44 m-
Prifungsausschuss (N = 110) E 31 44 “
Risikoausschuss (N = 71) [} 32 39 | 24 |
Strategieausschuss (N = 63) 6 | 25 46 22 |
f-\ndzahl Verlz\tt.altungsrat-Komltees, 1N =46 I 33 33 30
in denen aktiv 2(N-=67) I 30 40 24
3 (N = 40) 30 60 10 |
4 und mehr (N = 22) 32 32 36

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

I gfs. \&/
'A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Inflation, Preiserhdhungen

Frage F3A1 7
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) I 30 42
2023 (N = 195) l 24 56
| H
0%

2022 (N =180 16 47

b 25% 50% 75% 100%

M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Innovation und neue Technologien im Unternehmen

Frage F3A1 8
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) | 8 33 | 58 |

Geschlecht weiblich (N = 57) 5 30 65
ménnlich (N = 144) (10 35 I T

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) = 12 32 - 56
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 50 ‘_

Genossenschaft (N =7) = 14 29

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N =81) 9 26 65 |
Private Equity (N = 9) 22

guttvinfolgenden Vergiitungsausschuss (N = 105) SIRIIINSSH I I S
g Nominierungsausschuss (N = 99) 3 30

Prifungsausschuss (N = 110) = 10 35 “
Risikoausschuss (N = 71) 10 35 [ 55 |
Strategieausschuss (N = 63) 5 37 59 |
Anzahl V It t-Komit
e gy oTrRROMITEES 1N =46) (118 37 50 |
in denen aktiv 2 (N = 67) IZE2e s T
3 (N = 40) 40 I
4 und mehr (N = 22) 5 32 64 |
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
'A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y 1



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Innovation und neue Technologien im Unternehmen

Frage F3A1 8
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 8 33
2023 (N = 195) 16
2022 (N = 180) 12
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Disruptive externe Veranderungen (z.B. durch kidnstliche

Intelligenz , Metaverse)
Frage F3A1 9

Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N =202) [ 21 48 28 2
Geschlecht weiblich (N = 57) 2 21 47 | 28 2
mannlich (N = 144) | 22 49 27 2
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) | 23 51 24 1
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 14 68 “
Genossenschaft (N = 7) [IIEENN 14 29 43 ]
Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 26 40 . 31 4
Private Equity (N = 9) 44 4411
Cle(:\lf‘\:allr;:::lgs::tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) 19 47 -I-]
g Nominierungsausschuss (N = 99) 15 54
Prifungsausschuss (N = 110) E 24 48 “
Risikoausschuss (N = 71) [ 18 54 24 3
Strategieausschuss (N = 63) 2 25 41 T
f-\ndzahl Verlz\tt.altungsrat-Komltees, 1N =46 I 28 30
1 cenen ity 2(N=67) 115 57 __25 3
3 (N =40) 1715 68 152
4 und mehr (N = 22) 27 27 41 5]

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

I gfs. \&/
'A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Disruptive externe Veranderungen (z.B. durch kidnstliche

Intelligenz , Metaverse)
Frage F3A1 9

Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 21 48
2023 (N = 195) 30 52
2022 (N = 180) 31 51
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

I efs. \&/ .
'A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y 4



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?

Themen: Profitabilitat / Kostensenkungen

Frage F3A2_10
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) | 12

Geschlecht weiblich (N =57) = 9

mannlich (N = 144) | 12

Unternehmenstyp Bérsenkotierung (N = 124) (11

Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 18

Genossenschaft (N = 7) 14

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 11

Private Equity (N = 9)
Aktiv in folgenden Vergiitungsausschuss (N = 105) 10

Verwaltungsrat-Komitees Nominierungsausschuss (N = 99) = 8

Priifungsausschuss (N = 110) 14

Risikoausschuss (N = 71) 13

Strategieausschuss (N = 63) Z 10

{-\nzahl Verw.altungsrat-Komltees, 1N = 46) 15
in denen aktiv >N =67) 792
3 (N = 40) 12

4 und mehr (N = 22) 5
0%

B nicht relevant wenig relevant

p”

'E Universitit St.Gallen

ziemlich relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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37
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36
25%

50%

75% 100%

B sehrrelevant M keine Antwort



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Grdssere Investments (Capex)

Frage F3A2_ 11
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N=202) ] 23 38 34 1
Geschlecht weiblich(N=57) B 21 28 42 4
mannlich (N = 144) E} 24 42 | 31 |
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) B 23 37 . 35 2
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) B 27 36 -_
Genossenschaft (N = 7) | EZ N 29 43 ]
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 1 19 43 . 35 |
Private Equity (N = 9) 22 56 | 22 |
Cle(:\lf‘\:allr::slgs‘::tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) 19 43 -_
g Nominierungsausschuss (N = 99) 20 46 “
Prifungsausschuss (N = 110) ﬂ 21 39 “
Risikoausschuss (N = 71) [ 15 45 32 1
Strategieausschuss (N = 63) B 1 41 T
Ainzahl Verwaltungsrat-omitees 1(N = 46) EINNZ0 260 Y TR
1 cenen ity 2(N=67) EI22 46 25 1
3 (N = 40) 22 50 28
4 und mehr (N = 22) 19 36 50 5]

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Grdssere Investments (Capex)

Frage F3A2_ 11
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 23 38
2023 (N = 195) 29 46
2022 (N = 180) 32 44
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
'A Universitat St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. ) 7



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?

Themen: Supply-Chain/ Lieferketten /Nearshoring

Frage F3A2_12
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)

mannlich (N = 144)

Borsenkotierung (N = 124)
Staatsnahes Unternehmen (N = 22)
Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Unternehmenstyp

Aktiv in folgenden

. =105
Verwaltungsrat-Komitees

Verglitungsausschuss (N
Nominierungsausschuss (N = 99

)

)

Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

2%
A Universitit St.Gallen

wenig relevant

ETN 34

16 37

| 8 | 33

| 8 | 31

| 14 68

ETN 28

11 Y 22

[ 6 | 31

29

6 | 34

| 11 | 32

[ 10 | 43

[ 9 | 43

| 9 31

| 8 | 38

5| 64
25% 50% 75% 100%

0%

ziemlich relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

B sehrrelevant M keine Antwort



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda « Ihres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem » Gremium diskutiert ?
Themen: Supply-Chain/ Lieferketten / Nearshoring

Frage F3A2_12
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

p”
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